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POSITIONEN AUS HAMBURG

WAS ZIVILGESELLSCHAFTLICHEN

BAUHERR*INNEN FEHLT,
IST DAS EIGENKAPITAL

Das Beispiel der gemeinnitzigen
Wohnungsgenossenschaft Schlisselbund eG

Joscha Metzger

Die Genossenschaft Schliisselbund eG wurde 2012
von sozialen Tragern gegriindet, um Wohnraum
fiir Menschen zu schaffen, die sich aufgrund be-
sonderer sozialer Probleme am Markt nicht selbst
versorgen konnen. Zum Ende dieses Jahres wird
das erste von der Genossenschaft errichtete Haus
mit Wohnraum fiir 30 vordringlich wohnungs-
suchende Menschen fertig gestellt. Diesem Er-
folg gingen lange Jahre der Grundstiickssuche,
Planung und Verhandlungen um Madglichkeiten
der Finanzierung voraus. Bis heute leidet die Ge-
nossenschaft unter einer mangelnden Kapital-
ausstattung. Eine Neue Wohngemeinniitzigkeit
konnte insbesondere Akteuren wie der Schliissel-
bund eG bessere Rahmenbedingungen bieten, um
ihre gemeinniitzigen Ziele umzusetzen.

Bereitsim Jahr 2010 traten gemeinnitzige Tra-
ger an STATTBAU HAMBURG heran, um ein Modell
flr die Schaffung von ginstigem Wohnraum fir
psychisch kranke Menschen zu eruieren. Die Tra-
ger wollten nicht selbst bauen und vermieten, um
eine Trennung zwischen der Vermieterrolle und der
Assistenzanbieterrolle zu ermdglichen. Die Uber-
legungen mindeten daher in der ungewdhnlichen
Konstellation der Griindung einer gemeinnultzigen
Genossenschaft. Genossenschaften sind eine
demokratische, solidarische und selbstverwaltete
Form des Wohnens, in der sich die Mitglieder -
Ublicherweise - durch Genossenschaftsanteile am
Bau beteiligen und im Gegenzug durch die Bereit-
stellung bezahlbaren Wohnraums gefordert wer-
den. In der Schlisselbund eG schlieBen sich da-
gegen vorrangig soziale Trager zusammen, um die
Genossenschaft dazu zu beféahigen, Wohnraum fir
Menschen mit Unterstitzungsbedarf zu erstellen.
Die Trager haben ein Vorschlagsrecht fur die Be-
legung der Wohnungen, die Vermietung erfolgt aber

Bautenstand des ersten Wohngebdudes der Schliiisselbund eG
im Sept. 2023 (Bild: STATTBAU HAMBURG)

durch die Genossenschaft. Auf diesem Wege kdn-
nen zwei Ziele zugleich erreicht werden: Die Trager
konnen Menschen, die aus ihren Betreuungsver-
haltnissen kommen, mit Wohnraum versorgen und
die Mieter*innen erhalten ein Mietverhaltnis, dass
von ihrer Betreuungssituation unabhangig ist.

Die Idee der Schlisselbund eG wurde von Sei-
ten der Hamburger Behdrden und der Investitions-
und Forderbank (IFB) sehr positiv aufgenommen
und unterstitzt. Dennoch gestaltete sich die
Suche nach Grundstlcken und die Aufstellung
der Finanzierung im Kontext eines angespannten
Bodenmarktes und steigender Baukosten extrem
schwierig. Im Jahr 2017 konnten zwei stadtische
Grundstiicke mit einem Erbbaurechtsvertrag ge-
pachtet werden. Erst im Jahr 2022 eréffnete sich
- durch die in diesem Jahr auBerordentlich ver-
besserte Forderung der IFB - endlich die Moglich-
keit, auf einem dieser Grundstiicke zu bauen. Das
Haus mit 30 kleinen und kompakten Wohneinheiten
steht kurz vor der Fertigstellung. Belegt werden
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Ein Bund
furs Leben

Schlusselbund eG startet ersten Wohnungsbau —
sEinzigartiges" Baugenossenschafis-Projekt

Was lange wiihrt, drohte zuletzt
noch an den sich verschlechternden

mes Bauvorhaben legen, ‘mit dem
bezahlbarer Wohnraum fiir

Dressel nannte die Initiative bei der
Grundsteinlegung denn auch das

Social Start-up* unter den Genos-
senschaften.

HAMBURG (hin). , Wir sind ange-
sichts geaindenter Forderungen auf Bun-
desebene ins Trudeln gekommen”, so

vor der Grundsteinlegung im Wilhelm- |85

Osterhold-Stieg 9 Schliisselbund-Vor-
stand Rainer Holzke. Nachdem auf

Bundescbene Férderungen durch die -N

Kread 1t filr Wiedh
bau gestoppt wurden, stand man ,.auf
dem Schlauch”. .. Wir haben das liber
eine Erhihung der Genossenschafisan-
teile hingekriegt”, das sei ein Kraftakt
gewesen, so Hilzke weiter. Im itbrigen
sei man w.a. von Finanzsenator Dr. An-
dreas Diessel gut unterstiitzt worden.
Gefrdent wird der Bau nun von der
Hamburgischen I.nvt:.unms und Fir-

Bei der Grund. 1 die Schiiiszell

d-Vorsedinde Petra Eggert (r)

und Rainer Hélzke (1i.) und Finanzsenaror Dr. Andreas Dressel (2vre ).

Das kleine Bild zeigr das Gesamrgrumdsuiick,

bei Richtfesten iiblich — ein Gefill mit
einer Zeitung des Tages. Bauplinen und
Miinzen in Beton gegossen,
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derban. (IFB). |

{stiick — eine 850 Q-

N‘ldma.‘nuscls;lmch bei dchnmd—
steinlegung mit Blick auf die Zukunft
der Bauwinschaft von Dramauk. Was
helfe sei in Hamburg cin gutes Netz-
werk. Ziel sei, .auch bei Sturm und
Regen'* noch gute Projekae filr die Stadt
auf die Beine zu stellen.

Ein Vertreter des Bergedorfer Be-
zirksamts hob das chrenamtliche Enga-

d grobe Fliche — wurde nach
Erhk it vergeben Die Bab

Fotos: hin

.Hier wohnt Hamburgs Jugend” vorge-
sehen. Neun Wohnungen kann die als-
terdar] Assistens Ost an Ellern mit einer
Behinderung und ihre Kinder vergeben,
und die restlichen neun Wohnungen
sind filr den Eﬁ'gedorfer '[ngr von
Hilfen fir i

ung hat die
schaft  Statnban H'um!mrg GnbH
iibernommen.
In dem viergeschossigen Gebiude
mL-.u:hcn 30 \’kltmu.ng:n filr fast
dringlich Wok hende”.

Menschen, Der Begleiter e.V., reser-
viert.

Mit der Fertigstellung wird akmell im
Herbst 2023 gerechnet. Danach sollen
weitere Woh hen. So am

Dle Belegung ist —regional bezogen —
.nfcmnctnc memhaﬂmur,,lmkr
ilt: Zwei Wol 'kunnder

Osdorfer Weg, wo der Genossenschaft
ehenfalls cin Gelinde in Erbpacht zur

gement der Schli fler hervor
und zeigte sich stolz, dass das Projekt in
B:rgcdnrf realisiert wird. Dann wurde
als Hithey der Ve lung — wie

""' in e.V. an H:

argeben ae'hn Klemwdmungen sind

fiir Junger

Verfligung gestellt werden kinnte. Al-
lerdings missten vorher erstmal die
neven Fordermbglichkeiten geklirt
werden, so Rainer Holzke.
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Hamburg ist eine Stadt, in der sich
potenzielle Bauherr*innen aus dem
Bereich der Sozialwirtschaft und
der Baugruppen deutlich starker am
Wohnungsbau beteiligen wirden
und konnten - wenn sie in der
schwierigen Phase der Schaffung
von Organisationsstrukturen,
Planung und Bauvorbereitung
mehr Unterstiitzung erhielten

Bericht aus Der Eppendorfer. Zeitung flir Psychiatrie und Soziales (6/2022)
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soll es durch Frauen mit korperlichen und geisti-
gen Einschrankungen und ihrem Kind, Menschen
mit psychischer Behinderung, Haftentlassenen
und jungen Erwachsenen, die bisher Unterstitzung
erhalten haben. Es haben erste Begehungen mit In-
teressent*innen stattgefunden und sowohl die zu-
kiinftigen Mieter*innen als auch die sozialen Trager
und die Genossenschaft freuen sich darauf, endlich
das Haus beziehen zu kdnnen.

Die Versorgung vordringlich Wohnungs-
suchender stellt auf dem angespannten Wohnungs-
markt in Hamburg ein groBes Problem dar. Derzeit
leben etwa 13 000 Haushalte viel zu beengt, in einer
Unterkunft oder auf der StraBe. Die Stadt Ham-
burg bemuht sich zwar mittels ihres eigenen Unter-
nehmens Fordern und Wohnen sowie Wohnungs-
bauférderprogrammen der IFB, Abhilfe zu schaffen,
in den vergangenen Jahren stieg die Zahl Woh-
nungs-und Obdachloser Menschen dennoch immer
weiter an. Als Zusammenschluss zivilgesellschaft-
licher Akteure ist die Schllisselbund eG mit dem

Vorhaben angetreten, einen Beitrag zur Linderung
dieser Wohnungsnot zu leisten. Die finanziellen An-
forderungen des Wohnungsbaus - insbesondere
in Zeiten explodierender Grundstiicks- und Bau-
kosten, Lieferengpassen und Fachkraftemangel -
drohen jedoch die Mittel zu Gberfordern, die soziale
Trager aufwenden kdnnen. Hamburg ist eine Stadt,
in der sich potenzielle Bauherr*innen aus dem Be-
reich der Sozialwirtschaft und der Baugruppen
deutlich starker am Wohnungsbau beteiligen wiir-
den und kdnnten - wenn sie in der schwierigen
Phase der Schaffung von Organisationsstrukturen,
Planung und Bauvorbereitung mehr Unterstitzung
erhalten. Eine Neue Wohngemeinnitzigkeit konnte
ein passendes Mittel sein, um eine zusatzliche Dy-
namik in diesem Wohnungssegment zu erzeugen. ™

Dr. Joscha Metzger promovierte zum Thema Genossen-
schaften und Wohnungsfrage und arbeitet als Projektent-
wickler und Baubetreuer bei STATTBAU HAMBURG



